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Para Para contribuircontribuir a a disminuirdisminuir los los nivelesniveles de de pobrezapobreza laslas
cooperativascooperativas tienentienen queque ser ser eficienteseficientes y y competitivascompetitivas..

La La competenciacompetencia se se hacehace cadacada vezvez masmas duradura yaya queque
hay hay queque competircompetir con con empresasempresas de de todotodo el el mundomundo.  .  

La La capacidadcapacidad de de innovaciinnovacióónn se se incrementaincrementa
rráápidamentepidamente, , apoyadaapoyada en el en el desarrollodesarrollo tecnoltecnolóógicogico, , 
queque se se convierteconvierte en un factor clave en un factor clave parapara la la 
competitividadcompetitividad de de laslas empresasempresas y y parapara el el desarrollodesarrollo
de la de la sociedadsociedad..

Introducci ón
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En En eseese contextocontexto tienentienen queque saber saber actuaractuar
laslas empresasempresas cooperativascooperativas,  lo ,  lo queque les les 
fuerzafuerza a a buscarbuscar economeconom ííasas de de escalaescala , , 
mejorarmejorar sussus plataformasplataformas
empresarialesempresariales , , unificarunificar susu actuaciactuaci óónn
dondedonde sea sea posibleposible y y encontrarencontrar
estructurasestructuras colectivascolectivas queque les les 
potencienpotencien y, y, especialmenteespecialmente, , les les ayudeayude a a 
ser ser mmááss visiblesvisibles socialmentesocialmente .  .  EstaEsta
unidadunidad en la en la acciacci óónn empresarialempresarial eses
sumamentesumamente necesarianecesaria y y estestáá relacionadarelacionada
al al tematema de la de la integraciintegracióónn cooperativacooperativa. . 

Introducci ón
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El El otrootro aspectoaspecto queque se se debedebe resaltarresaltar eses el el 
entornoentorno en el en el queque se se desarrollandesarrollan laslas
empresasempresas cooperativascooperativas. Los . Los resultadosresultados de la de la 
globalizaciglobalizacióónn, , taltal comocomo estestáá funcionandofuncionando, , 
demuestrandemuestran queque la la injustainjusta distribucidistribucióónn de la de la 
riquezariqueza se ha se ha acentuadoacentuado y y queque laslas
diferenciasdiferencias socialessociales se se hanhan incrementadoincrementado..
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El El informeinforme ““PorPor unauna globalizaciglobalizacióónn justajusta: : crearcrear
oportunidadesoportunidades parapara todostodos”” elaboradoelaborado porpor la la 
ComisiComisióónn Mundial Mundial sobresobre la la DimensiDimensióónn Social Social 
de la de la GlobalizaciGlobalizacióónn”” llama a llama a reemplantearreemplantear con con 
urgenciaurgencia laslas polpolííticasticas e e institucionesinstituciones de de 
gobernabilidadgobernabilidad global.global.
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�„ En el funcionamiento actual de la economía
global se observan desequilibrios
persistentes y profundamente arraigados, que
resultan inaceptables desde un punto de 
vista ético e indefendibles desde el punto
de vista pol ítico …

�„ Sus ventajas quedan fuera del alcance de 
muchos, mientras que los riesgos que implica no 
pueden ser mas reales. La corrupción se ha 
extendido y el futuro de los mercados abiertos
resulta cada vez mas incierto. En definitiva, la 
gobernabilidad global esta en crisis.

La globalizaci ón y algunas de sus
consecuencias
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““CooperativasCooperativas parapara unauna globalizaciglobalizaci óónn justajusta : : 
CrearCrear oportunidadesoportunidades parapara todostodos ””

““unauna globalizaciglobalizacióónn justajusta significasignifica ponerponer a a laslas
personas en primer personas en primer lugarlugar, , respetarrespetar sussus derechosderechos, , 
susu identidadidentidad cultural, cultural, susu autonomautonomííaa y el y el 
empoderamientoempoderamiento de de laslas comunidadescomunidades locales en locales en 
laslas queque habitanhabitan””
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La OECD (Organización para la Cooperación y el 
Desarrollo Económico) que tuvo su reunión en 
Santiago de Chile, coincidiendo con la 17ª. Cumbre 
Iberoaméricana, dio a conocer que Latinoamérica 
es la región del mundo con los mayores índices de 
desigualdad, revelando, a la vez, la profunda 
desconfianza de los ciudadanos en sus respectivos 
gobiernos, sentimiento que amenaza la fe en el 
sistema democrático. 
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�¾�¾La crisis de los La crisis de los aaññosos 1840 en Gran 1840 en Gran BretaBretaññaa
�¾�¾DepresiDepresióónn de la de la agriculturaagricultura en en AlemaniaAlemania en 1860en 1860
�¾�¾La Gran La Gran DepresiDepresióónn de 1930 en de 1930 en EstadosEstados UnidosUnidos
�¾�¾El El colapsocolapso de 1930 en de 1930 en SueciaSuecia
�¾�¾ReconstrucciReconstruccióónn de de AlemaniaAlemania y y JapJapóónn
�¾�¾ColapsoColapso de la Unide la Unióón n SoviSoviééticatica
�¾�¾ProcesoProceso de de reestructuracireestructuracióónn industrial en industrial en EuropaEuropa
Occidental finales del 70 y Occidental finales del 70 y comienzoscomienzos del 80del 80

Las cooperativas y la crisis financiera y 
econ ómica
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�¾�¾RecesiRecesióónn en en FinlandiaFinlandia a a comienzoscomienzos de los 90de los 90
�¾�¾Los Los casoscasos de Argentina, Paraguay y Colombiade Argentina, Paraguay y Colombia
�¾�¾DesmutualizaciDesmutualizacióónn
�¾�¾Contra Contra tendenciatendencia actualactual
�¾�¾El El modelomodelo cooperativocooperativo dada ventajasventajas comparativascomparativas
peropero no no eses unauna forma forma mmáágicagica de de ééxitoxito
�¾�¾No solo en crisisNo solo en crisis

Las cooperativas y la crisis financiera y 
econ ómica
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La La empresaempresa cooperativacooperativa tienetiene el el potencialpotencial de de 
reforzarreforzar la la cohesicohesi óónn social y la social y la estabilidadestabilidad
en la en la sociedadsociedad ((especialmenteespecialmente a a nivelnivel local) local) 
y y seseññalaralar el el caminocamino haciahacia un un nuevonuevo ordenorden
econecon óómicomico . Los . Los gobiernosgobiernos debendeben reconocerreconocer
queque laslas cooperativascooperativas son son organizacionesorganizaciones
eficienteseficientes y y efectivasefectivas dentrodentro de la de la economeconom ííaa
de de mercadomercado ..

El El volumvolum éénn de de ventasventas de de laslas 300 300 principalesprincipales
cooperativascooperativas del del mundomundo equivaleequivale al PIB de al PIB de 
la la ddéécimacima economeconom ííaa mundialmundial queque eses EspaEspa ññaa. . 
Lo Lo grandegrande tambitambi éénn eses buenobueno . . 

Las cooperativas en un mundo de crisis
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Los bancos cooperativos y las cooperativas de ahorro Los bancos cooperativos y las cooperativas de ahorro 
y cry créédito han demostrado ser en general mdito han demostrado ser en general máás reacias s reacias 
al riesgo que los bancos de propiedad de inversores al riesgo que los bancos de propiedad de inversores 
privados , y mprivados , y máás capaces de resistir la crisis financiera s capaces de resistir la crisis financiera 
actual. En la crisis actual, la mayoractual. En la crisis actual, la mayoríía de las a de las 
cooperativas de ahorro y crcooperativas de ahorro y créédito y los bancos dito y los bancos 
cooperativos no han experimentado los mismos cooperativos no han experimentado los mismos 
problemas que los bancos de propiedad de problemas que los bancos de propiedad de inversoreinversore
privados.privados.

Las cooperativas en un mundo de crisis
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�™�™CanadCanadáá: aumento de los activos, pr: aumento de los activos, prééstamos y depstamos y depóósitos sitos 
(10%)(10%)
�™�™Estados Unidos: aumento de los depEstados Unidos: aumento de los depóósitos de las sitos de las CreditCredit
UnionsUnions (10%)(10%)
�™�™Holanda: el Rabobank aumentHolanda: el Rabobank aumentóó el flujo de depel flujo de depóósitos sitos 
(12%) y el (12%) y el volumvoluméénn de sus prde sus prééstamos al 42% del mercado.stamos al 42% del mercado.
�™�™Suiza: el Suiza: el RaiffeisenRaiffeisen reportreportóó en el 2008 la mayor en el 2008 la mayor 
expansiexpansióón en membresn en membresíía con 150.000 nuevos miembrosa con 150.000 nuevos miembros
�™�™Casos de LatinoamCasos de Latinoaméérica (Paraguay, Costa Rica, rica (Paraguay, Costa Rica, 
MMééxico)xico)

Las cooperativas en un mundo de crisis
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Las empresas cooperativas y el futuro

A A cortocorto plazoplazo::

El primer paso es hacer un análisis profundo sobre la 
crisis financiera que afecta la economía mundial en 
estos momentos y qué oportunidades y amenazas
representa para las cooperativas.

Segundo: Elaborar un Plan de Contingencia para
responder a tiempo tomando en cuenta que se espera
que esta crisis tocará fondo en el segundo o tercer
trimestre del 2010
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Las empresas cooperativas y el futuro

Este plan de Este plan de contingenciacontingencia debedebe, entre , entre otrasotras cosascosas::

• Ajustar las estructuras de costos de cada cooperativa, 
previo estudio y análisis, lo mas pronto posible.

•Procurar el máximo nivel de competitividad y rentabilidad
financiera, sin comprometer el servicio a sus asociados y 
asociadas.

•Ser cuidadosos con los apalancamientos sin dejar de ser 
competitivos.




