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¿QUIÉNES SOMOS?

• VALORES Y PRINCIPIOS (impacto efímero)
• CONDUCTA COTIDIANA (fijada por las normas aceptadas)
• CONDUCTAS COTIDIANAS, NORMAS Y CULTURA 

ORGANIZACIONAL
(fuertemente vinculadas y relacionadas)

DESEQUILIBRIO ENTRE TEORÍA Y CULTURA 
ORGANIZACIONAL (peligro)
FUTURO DE LA COOPERATIVA
FACILITADOR, ASESOR, PROMOTOR, COACH
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RECOLECCIÓN DE LA 
INFORMACIÓN

• NIVELES DE ORGANIZACIÓN COOPERATIVA
1. BIG DATA (cantidad; correlaciones)
CRITERIOS: que; cantidad y perspectiva (sensibilidad; 

no convencional)
2. SMALL DATA (causas)
• ¿EQUILIBRIO ENTRE BIG Y SMALL DATA? 

(sensibilidad e intuición)
• COACHING (seguimiento; más profundidad)
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F.O.D.A. O D.A.F.O.

DEBILIDADES, FORTALEZAS, AMENAZAS Y OPORTUNIDADES
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1. DEBILIDADES FORTALEZAS

DEBILIDADES Y FORTALEZAS JUNTAS2.

“PAQUETE”



CAPACITACIÓN CONTINUA
• URGENTE E IMPORTANTE
• IDEOLOGÍA Y MERCADO (identidad, 

competencia y supervivencia)
• DEMOCRACIA; CONTROL; OPERACIÓN
• ASAMBLEA; CONSEJOS; DIRECTORES
• INDIVIDUO Y GRUPO
• BALANCE SOCIAL
• VALORES EN LA SOCIEDAD TECNOLÓGICA 

MODERNA
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LÍDER Y GRUPO

• RESPONSABILIDAD COMPARTIDA
• DIVERSIDAD DE LOS GRUPOS 

COOPERATIVOS EN FORMACIÓN
• COACHING (big data y small data; introspección)
• CONFIANZA
• ESPÍRITU DE EQUIPO
• CULTURA ORGANIZACIONAL
• VALORES Y PRINCIPIOS COOPERATIVOS
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COMISIÓN DE EDUCACIÓN
• FORMACIÓN, EDUCACIÓN Y CAPACITACIÓN 

COOPERATIVA
• CONCEPTUAL/IDEOLÓGICA Y TÉCNICA/PROFESIONAL
• INSTITUCIONAL, GRUPAL Y PERSONAL
• ENRIQUECEDOR PARA TODOS
• CONFUSIÓN; INCERTIDUMBRE; VALORES 

CAMBIANTES
• ¿ESTRUCTURAS FIJAS EN REALIDADES 

CAMBIANTES? 

8



CONCLUSIÓN
• FUNCIÓN DEL EDUCADOR
• RESPUESTAS A NECESIDADES DEL SER HUMANO 

IDENTIFICADO
• INNOVACIÓN Y CREATIVIDAD
• NECESIDADES; DEBILIDADES Y FORTALEZAS; 

COMPLEJIDAD
• SOLUCIONES PARTICIPATIVAS (ideología y método)
• ESTRUCTURAS, VALORES Y PRINCIPIOS
• COMISIÓN DE EDUCACIÓN
• FORTALECER A LA COOPERATIVA, AL GRUPO Y AL 

INDIVIDUO
GANAR/GANAR
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MUCHAS GRACIAS

DOV ORIAN
JEFE DE OFICINA

CONFEDERACIÓN NACIONAL COOPERATIVA 
DE ACTIVIDADES DIVERSAS DE LA 

REPÚBLICA MEXICANA

dovorian@confe-coop.coop
www.confe-coop.org.mx

Tel.: (55) 56871508; 56871614


